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ACTIVIDADES PREVIAS




TRABAJO ACTUAL
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ESTRUCTURA

- Caracteristicas Generales
* Empleo

* Inversiones

- Mejoras

* Desempeno

* Clientes y Proveedores

* Expectativas
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RELEVAMIENTO

Empresas encuestadas Porcentaje
Industria 149 32%
Servicios 186 40%
Transporte 133 28%

Total 468 100%




FORMA JURIDICA

Unipersonales
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INDUSTRIA

Alimenticia 42 28%
Construccion 35 23%
Metalmecanica 28 19%
Otra 10 7%
Textil 10 7%
Fabricacion de muebles 9 6%
Minera 8 5%
Grafica 4 3%
Bloguera 3 2%

Total 149 100%
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SERVICIOS

Personales 35 19%
Sociales y de Salud 31 17%
Esparcimiento 29 16%
Transporte 25 13%
Servicios Prestados a Empresas 22 12%
Profesionales 17 9%
Otro 16 9%
Servicios Bancarios y Financieros 8 4%

Distribucion de Gas, Agua, Electricidad,

) : 3 2%
Comunicaciones

Total 186 100%
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TRANSPORTE

DE CARGA




Qo‘ 1
O. lei ear n\o/ Qucirc'ilpé
| www.olavarria.gov.ar

TRANSPORTE DE CARGA

General 90 68%

Granel (tolva) 22 17%
Otro 8 6%
Animales vivos 5 4%
Refrigerada 3 2%
Liquidas (no peligrosas) 2 2%
Mudanzas 2 2%
Peligrosas 1 1%

Total 133 100%
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TRANSPORTE — CATEGORIA

Transporte Local 23%
Transporte Regional 27%
Transporte Interprovincial 48%
Transporte Internacional 2%

Total 100%
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EMPLEO
Sector Empleados Variacion Empleados /
2012 Interanual Empresa

Industria 3.215 -0,2% 21,6
Servicios 1.916 4,8% 10,3
Transporte 292 -3,0% 2,2
Total 5.423 Ca1,3% 11,6
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INVERSIONES - 2012

No Si
sector Cantidad % Cantidad % Total
Industria 61 40,9% 88 59,1% 149
Servicios 108 58,1% 78 41,9% 186
Transporte 77 57,9% 56 42,1% 133
Total 246 52,6% 222 47,4% 468
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DESTINO INVERSIONES - 2012

INDUSTRIA
Maquinarias y Equipos

) : 24%

(origen nacional)
Vehiculos 21%
Construccion Edilicia 15%
Maql_Jlnarl_as y Equipos 14%

(origen importado)
Equipamiento Informatico 14%
Investigacion y Desarrollo 6%
Adquisicion de Terrenos 3%
Otro 4%

100%
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Destino Inversiones
INDUSTRIA - 2012

® Maquinarias y equipos (origen nacional) Vehiculos

Construccién edilicia ® Maquinarias y equipos (origen importado)
B Equipamiento informético Investigacion y desarrollo
Adquisicion de terrenos
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DESTINO INVERSIONES - 2012

SERVICIOS
Maquinarias y Equipos

. : 33%

(origen nacional)
Equipamiento Informatico 19%
Vehiculos 17%
Construccion Edilicia 14%
Maqt_nnarl_as y Equipos 11%

(origen importado)
Investigacion y Desarrollo 2%
Adquisicion de Terrenos 2%
Otro 3%

100%
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Destino Inversiones
SERVICIOS - 2012

® Maquinarias y equipos (origen nacional) Equipamiento informatico

Vehiculos ® Construccion edilicia
B Maquinarias y equipos (origen importado) ® Investigacion y desarrollo
Adquisicion de terrenos
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DESTINO INVERSIONES - 2012

TRANSPORTE
Vehiculos (origen nacional) 32%
Vehiculos (origen importado) 7%
Maquinarias y herramientas 24%
Equipamiento informatico 10%
Construccion edilicia 7%
Adquisicion de terrenos 7%
Otro 13%

100%
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Destino Inversiones
TRANSPORTE - 2012

B VVehiculos (origen nacional) Maquinarias y herramientas

Equipamiento informatico Vehiculos (origen importado)
® Construccion edilicia Adquisicion de terrenos
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PLANES DE INVERSION - 2013

No No sabe Si
Sector
Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Industria 35 23,5% 61 40,9% 53 35,6%
Servicios 29 16,0% 107 59.,1% 45 24.9%
Transporte 32 24,1% 86 64,7% 15 11,3%
Total 96 20, 7% 254 54.9% 113 24.4%
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DESTINO INVERSIONES - 2013
INDUSTRIA

Maquinarias y Equipos

. : 24%

(origen nacional)
Maqt_unarl_as y Equipos 10%

(origen importado)
Equipamiento Informatico 11%
Vehiculos 15%
Construccion Edilicia 22%
Investigacion y Desarrollo 7%
Adquisicion de Terrenos 4%
Otro 8%

100%
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Destino Inversiones
INDUSTRIA - 2013

® Maquinaria y equipos (origen nacional) Construccion edilicia

Vehiculos ® Equipamiento informatico
B Maquinaria y equipos (origen importado) ® Investigacion y desarrollo
Adquisicion de terrenos
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DESTINO INVERSIONES - 2013
SERVICIOS
Maqu_lnarlas y Equipos 19%
(origen nacional)
Maql_unarl_as y Equipos 11%
(origen importado)
Equipamiento Informatico 16%
Vehiculos 11%
Construccion Edilicia 25%
Investigacion y Desarrollo 10%
Adquisicion de Terrenos 4%
Otro 5%

100%
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Destino Inversiones
SERVICIOS - 2013

® Construccion edilicia Maquinarias y equipos (origen nacional)
Equipamiento informatico ® Maquinarias y equipos (origen importado)
® Vehiculos Investigacion y desarrollo

Adquisicion de terrenos
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DESTINO INVERSIONES - 2013

TRANSPORTE
Vehiculos (origen nacional) 55%
Vehiculos (origen importado) 10%
Maquinarias y herramientas 10%
Equipamiento informatico 0%
Construccion edilicia 5%
Adquisicion de terrenos 5%
Otro 15%

100%
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Destino Inversiones
TRANSPORTE - 2013

® VVehiculos (origen nacional) = Vehiculos (origen importado)

Maquinarias y herramientas ® Construccion edilicia
B Adquisicion de terrenos
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PROGRAMA DE INVERSIONES - 2013

2013
2012 No No sabe Si
No 28,0% 58,9% 11,1%

Si 12,2% 49,1% 38,7%
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CAPACIDAD UTILIZADA

Sector - 25% al 50% 50% al 75% ' 75% al 90% -

Industria 8,1% 25,5% 28,2% 22,1% 16,1%
Servicios 10,8% 9,1% 18,2% 15,9% 46,0%
Transporte 8,4% 12,2% 33,6% 17,6% 28,2%

Total 9,2% 15,4% 25,9% 18,4% 31,1%
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PLANES DE INVERSION - 2013

CAPACIDAD No No sabe Si
Menos del 25% 21,4% 57,1% 21,4%
25% al 50% 24,3% 51,4% 24,3%
50% al 75% 24,6% 50,8% 24,6%
75% al 90% 10,7% 61,9% 27,4%
Mas del 90% 22,5% 54,9% 22,5%
Total 21,1% 94,8% 24,1%
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DESEMPENO

Crecimiento Estancamiento

Decrecimiento




Qo‘ 1
O. lei ear n\t:w/?ucirc.ilpé
| www.olavarria.gov.ar

CRECIMIENTO
- 10% 15% 20% | 25% - Total
Industria 19 16 11 10 7 8 71
Servicios 22 23 11 9 2 11 78
Transporte 15 17 15 0 2 2 51
Total 56 56 37 19 11 21 200

28,0% 28,0% 185% 95% 5,5% 10,5% 100,0%
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DECRECIMIENTO

Industria 4 4 2 2 2 3 17
Servicios 5 3 1 3 1 9 22
Transporte 3 0 1 0) 3 4 11
Total 12 7 4 5 6 16 50

240% 140% 8,0% 10,0% 12,0% 32,0% 100,0%




Qo‘ 1
O‘ lei ear n\o/ Qucirc'ilpé
| www.olavarria.gov.ar

ESTANCAMIENTO

Industria 61 29%
Servicios 79 38%
Transporte 70 33%

Total General 210 100%
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0,0%
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 = Hasta $760.000 9 =$4.100.001 a $4.800.000
2 =$760.001 a $1.100.000 10 = $4.800.001 a $6.000.000
3 =$1.100.001 a $1.450.000 11 =$6.000.001 a $7.500.000
4 =$1.450.001 a $1.800.000 12 = $7.500.001 a $9.000.000
5 =$1.800.001 a $2.400.000 13 =$9.000.001 a $10.300.000
6 =$2.400.001 a $3.000.000 14 =$10.300.001 a $37.700.000
7 =$3.000.001 a $3.600.000 15 = $37.700.001 a $82.200.000
8 =$3.600.001 a $4.100.000 16 = Mayor a $82.200.000
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PRINCIPAL CLIENTE

25% al 50% al 75% al

50% 75% 90% Total

Industria  18,1% 6,0% 4,2% 0,7% 3,8% 32,7%
Servicios 14,4% 3,8% 1,1% 1,1% 18,1% 38,5%
Transporte 3,5% 6,4% 6,2% 4,2% 8,4% 28,8%

Total 36,1% 16,2% 11,5% 6,0% 30,3% 100,0%
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INDUSTRIA — DESTINO DE LA PRODUCCION

Consumidor final 41%
Empresas privadas industriales 27%
Comercios mayoristas 9%
Comercios minoristas 7%
Otro 5%

Sector / Administracion Publica 3%
Empresas publicas 3%
Profesionales 2%
Empresas agropecuarias 1%
Mercado externo 1%

Total 100%
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INDUSTRIA — DESTINO DE LOS SERVICIOS

Consumidor final 77%
Empresas privadas industriales 11%
Otro 5%

Comercios minoristas 3%
Sector/ Administracion Publica 2%
Empresas agropecuarias 1%
Empresas Publicas 1%
Profesionales 1%

Total 100%
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TRANSPORTE
ACTIVIDAD PRINCIPAL CLIENTE

Industria 27%
Comercio 25%
Agricultura 24%
Mineria 21%
Ganaderia 4%

Total general 100%
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INDUSTRIA — PRINCIPAL PROVEEDOR

Comercios Mayoristas 42%
Empresas Privadas Industriales 24%
Comercios Minoristas 17%
Empresas Agricolas 5%
Empresas Publicas 3%
Subcontratistas 3%
Importador 3%

Mercado Externo 1%

Otro 1%

Total 100%
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INDUSTRIA — PRINCIPAL PROVEEDOR

Comercios mayoristas 32%
Comercios minoristas 26%
Otro 18%

Empresas privadas industriales 12%
Profesionales 4%
Empresas publicas 3%
Importador 3%
Subcontratistas 1%
Empresas agricolas 1%

Total 100%




EVOLUCION - VENTAS

Aumentaron

Disminuyeron
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AUMENTO - VENTAS

Industria 6 13 6 6 8 6 45
Servicios 17 13 10 7 4 4 55
Transporte ) 16 ) 2 2 30
Total 28 42 21 15 14 10 130

21,5% 32,3% 16,2% 11,5% 10,8% 7,7% 100,0%
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DISMINUCION - VENTAS

o100 s 200 [N -

Industria 6 8 6 7 4 9 40
Servicios 4 4 0 7 4 14 33
Transporte 10 2 7 9 S 9 42
Total 20 14 13 23 13 32 115

17,4% 12,2% 11,3% 20,0% 11,3% 27,8% 100,0%
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EXPECTATIVAS

Aumentaran

VENTAS -
NoO variaran

Disminuiran
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EXPECTATIVAS - VENTAS

Industria 42 .,6% 12.2% 45,3%
Servicios 35,1% 9,2% 55,7%
Transporte 19,2% 7, 7% 73,1%

Total 33,0% 9, 7% 57,3%




EXPECTATIVAS

Aumentara

EMPLEO -
NO variara

Disminuira
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EXPECTATIVAS - EMPLEO

Industria 19,6% 10,1% 70,3%
Servicios 12,1% 3,4% 84,5%
Transporte 5,4% 2,3% 44,6%

Total 12,6% 5,3% 68,4%
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INNOVACION INDUSTRIA SERVICIOS
Desarrollo de Nuevos Productos/Servicios: 17% 24%
Mejoras en Productos/Servicios: 29% 38%
Mejoras en Procesos Productivos: 23% 0%

Mejoras en la Forma Organizativa y Procesos

0 0
Administrativos: 26% 34%

Incorporacion de Normas ISO u Otras 5% 5%

TOTAL 100% 100%
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NUEVAS FORMAS

DE VINCULACION
CON EL MERCADO
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INDUSTRIA SERVICIO
Part|C|pac!on como expositor en 2804 290
ferias nacionales
Campana de posicionamiento de la 2204 1504
marca
Acciones de venta 14% 29%

complementarias
Ronda de Negocios 13% 4%
Participacion como expositor en

o . 8% 9%
ferias internacionales

Visita al cliente 7% 5%
Publicidad y folleteria 4% 2%
Marketing electronico 3% 7%

Otra 1% 0%
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PROBLEMAS
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Puesto Problemas externos Mencion

1

Aumentos de los costos directos (mano de obra, insumos)

2 Presion impositiva

3 Competencia

4 Disminucion de la rentabilidad 286
5 Elevados costos financieros 261
6 Caida en las ventas 261
7 Dificultades en la obtencion de financiamiento 251
8 Obtencidon de mano de obra calificada 237
9 Morosidad de clientes 235
10 Inestabilidad politica - juridica 230
11 Otros 49
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Puesto Problemas externos ponderados por importancia

1

Aumentos de los costos directos (mano de obra, insumos)

Presion impositiva

Disminucion de la rentabilidad

Elevados costos financieros
Dificultades en la obtencidon de financiamiento
Obtencion de mano de obra calificada
Caida en las ventas

Competencia

O© 00 ~N O U1 D HESEN N

Inestabilidad politica - juridica
Morosidad de clientes
Otros

=
R O
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Puesto

2
3
4
<)
6
7
8

Problemas internos
Problemas econdmicos - financieros
Problema de infraestructura
Falta de tecnologia
Organizacion - Administracion
Falta de politica comercial
Logistica
Insuficiente capacidad productiva
Otros

Mencion

221
213
207
204
57
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Puesto Problemas internos ponderados por importancia
Problemas econémicos - financieros
Problema de infraestructura

Falta de tecnologia

Falta de politica comercial
Insuficiente capacidad productiva
Organizacion - Administracion
Logistica
Otros

2
3
4
<)
6
7
8




Qo‘ 1
O‘ lei ear n\o/ Qucirc'ilpé
| www.olavarria.gov.ar

Puesto PROBLEMAS ECONOMICOS FINANCIEROS

Disminucioén de la rentabilidad

1

Presion impositiva

Elevados costos financieros

Morosidad de clientes

Aumentos de los costos directos de produccion (mano de obra,
insumos, etc.)

Caida en las ventas
Dificultades en la obtencidon de financiamiento

Competencia

© 00 N O O1 B EGENS

Obtencion de mano de obra calificada

=
o

Inestabilidad politica - juridica
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Puesto PROBLEMAS DE INFRAESTRUCTURA

Inestabilidad politica - juridica

1

Morosidad de clientes

Dificultades en la obtencidon de financiamiento

Obtencidn de mano de obra calificada

Elevados costos financieros

Aumentos de los costos directos de produccion (mano de obra,
INnsumos, etc)

Competencia

Presion impositiva

© 00 N O O1 b EGEN S

Caida en las ventas

=
o

Disminucion de la rentabilidad
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Puesto FALTA DE TECNOLOGIA

Caida en las ventas

Aumentos de los costos directos de produccion (mano de obra,
Insumos, etc.)

Dificultades en la obtencidon de financiamiento

1

Inestabilidad politica - juridica

Competencia
Presion impositiva
Elevados costos financieros

Disminucion de la rentabilidad

O© 0O ~N O O1 B HSEENS)

Obtencion de mano de obra calificada

=
o

Morosidad de clientes
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MUCHAS GRACIAS




